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M4SSACHUSETTS COMMUNITY DEVELOPKENT FINANCE CORPORATION (CDFC) 

WHO WE ARE 

W e  a r e  a  p u b l i c  c o r p o r a t i o n  t h a t  i n v e s t s  money  i n  b u s i n e s s  e n t e r p r i s e s  
w h i c h  c o l l a b o r a t e  w i t h  l o c a l  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s  and w h i c h  c a r r y  
o n  a c t i v i t i e s  i n  e c o n o m i c a l l y  d e p r e s s e d  a r e a s  o f  M a s s a c h u s e t t s .  C r e a t e d  
a s  a n  i n d e p e n d e n t  s t a t e  a g e n c y  b y  a c t i o n  o f  the M a s s a c h u s e t t s  l e g i s l a -  
t u r e  (M.G.  L .  C h a p t e r  4 0 F ) ,  we b e g a n  o p e r a t i o n  i n  1 9 7 8 .  

Our g o a l s  a r e  t o  s t a b i l i z e  and  e x p a n d  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s ,  
s t r e n g t h e n  l o c a l  a n d  s t a t e  e c o n o m i e s  a n d  t a x  b a s e s ,  and i n c r e a s e  t h e  
i n v o l v e m e n t  o f  r e s i d e n t s  i n  the e c o n o m i c  b e t t e r m e n t  o f  their  c o m m u n i t i e s .  
Our f o c u s  i s  o n  t h o s e  a r e a s  o f  the Commonweal th  i n  g r e a t e s t  n e e d  o f  
e c o n o m i c  r e v i t a l i z a t i o n .  

W e  a r e  a  u n i q u e  f i n a n c i a l  r e s o u r c e  a v a i l a b l e  t o  c e r t a i n  l o c a l  c o m m u n i t y  
o r g a n i z a t i o n s  who a r e  c o n c e r n e d  a b o u t  h a v i n g  a  d i r e c t ,  p o s i t i v e  i m p a c t  
o n  their  e c o n o m i c  f u t u r e  and t o  c e r t a i n  b u s i n e s s  e n t r e p r e n e u r s  i n  n e e d  
o f  c a p i t a l  who s h a r e  the g o a l s  o f  o u r  p r o g r a m .  W e  r e q u i r e  the s p o n s o r -  
s h i p  o f  a  b u s i n e s s  v e n t u r e  b y  a  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n  and the a s s u r a n c e  
o f  a n  o n g o i n g  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  the c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n  and  the 
b u s i n e s s  before m a k i n g  o u r  i n v e s t m e n t .  

WHAT WE DO 

W e  o f f e r  v e n t u r e  c a p i t a l  f o r  n e w  and e x i s t i n g  b u s i n e s s  e n t e r p r i s e s  w h i c h  
i n v o l v e  t h r e e - w a y  p a r t n e r s h i p s  among o u r s e l v e s ,  the b u s i n e s s  e n t r e p r e -  
n e u r s  and l o c a l  communi t y  d e v e l o p m e n t  c o r p o r a t i o n s  (CDC ' s )  . W e  select 
i n v e s t m e n t  o p p o r t u n i t i e s  b a s e d  u p o n  t h o r o u g h  r e v i e w s  o f  w e l l - p r e p a r e d  
b u s i n e s s  p l a n s  and c o m m u n i t y  i m p a c t  e v a l u a t i o n s  w h i c h  a r e  s u b m i t t e d  b y  
b u s i n e s s  e n t r e p r e n e u r s  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  CDC's .  W e  a r e  a v a i l a b l e  t o  
a s s i s t  i n  the p r e p a r a t i o n  o f  b u s i n e s s  p l a n s  f o r  CDC-owned v e n t u r e s .  

Our money  i s  made a v a i l a b l e  t o  a s s i s t  b u s i n e s s e s  w h i c h  h a v e  b e e n  a p p r o v e d  
b y  CDC's and u s .  T h e  CDC's  a r e  r e q u i r e d  t o  m a i n t a i n  some  d e g r e e  o f  c o n t r o l  
over the b u s i n e s s e s  and r e s p o n s i b i l i t y  f o r  the i n v e s t m e n t s  t o  e n s u r e  t h a t  
o u r  p u b l i c  p u r p o s e s  c o n t i n u e  t o  be m e t .  W e  i n v e s t  o u r  money  a s  d e b t  
( i n t e r e s t  b e a r i n g  l o a n s  w i t h  n e g o t i a b l e  r a t e s  and  t e r m s )  or e q u i t y  ( the  

p u r c h a s e  o f  common or p r e f e r r e d  s t o c k )  or a c o m b i n a t i o n  o f  the t w o .  W e  
c a n  a l s o  u s e  o u r  money  t o  g u a r a n t y  the i n v e s t m e n t s  o f  o t h e r s .  W e  make  
e v e r y  e f f o r t  t o  s e c u r e  the p a r t i c i p a t i o n  o f  other p r i v a t e  a n d  p u b l i c  f u n d s  
w i t h  o u r  i n v e s t m e n t s  i n  o r d e r  to  stretch o u r  l i m i t e d  r e s o u r c e s .  



W90 IS ELIGIBLE 

B e f o r e  we m a k e  a n  i n v e s t m e n t ,  we m u s t  d e t e r m i n e  the e l i g i b i l i t y  o f  the 
CDC a s  a n  o r g a n i z a t i o n  w h i c h  i s  r e p r e s e n t a t i v e  o f  i t s  c o m m u n i t y  and h a s  
a n ' o n g o i n g  r e l a t i o n s h i p  w i t h  the b u s i n e s s .  h'e m u s t  a l s o  f i n d  t h a t  the 
CDC's  a r e a  i s  a  l o c a t i o n  i n  n e e d  o f  o u r  i n v e s t m e n t .  W e  then m u s t  d e t e r -  
m i n e  the p r o s p e c t  o f  the  b u s i n e s s  t o  o p e r a t e  a s  a  v i a b l e ,  o n g o i n g  e n t e r -  
p r i s e .  While we d o n ' t  h a v e  many w r i t t e n  r e g u l a t i o n s  d e t a i l i n g  o u r  p r i o r -  
i t i e s ,  we a r e  f o r c e d  t o  be v e r y  selective i n  the number  and  t y p e  o f  
b u s i n e s s e s  t h a t  receive o u r  m o n e y .  E a c h  b u s i n e s s  m u s t  m e e t  some  g e n e r a l  
g u i d e l i n e s  we h a v e  e s t a b l i s h e d  a n d  m u s t  be w i t h i n  a  t a r g e t  a r e a  s e r v e d  
b y  a  C D C .  I n  the c a s e  w h e r e  a  b u s i n e s s  a p p l i e s  t o  u s  b u t  n o  CDC e x i s t s ,  
we  a s s i s t  r e s i d e n t s  and l o c a l  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s  i n  c r e a t i n g  a  CDC 
or re f e r  the b u s i n e s s  t o  o t h e r  a r e a s  w i t h  C D C ' s .  

WHERE WE GET OUR MONEY 

T o  b e g i n  o p e r a t i o n ,  we w e r e  c a p i t a l i z e d  w i t h  $ 1 0  m i l l i o n  f r o m  the T r e a s u r e r  
o f  t he  Commonweal th  i n  p a y m e n t  for a l l  o f  o u r  c o r p o r a t e  s tock.  T h i s  m a k e s  
u s  a  p u b l i c  c o r p o r a t i o n  i n  w h i c h  a l l  c i t i z e n s  o f  the Commonweal th  a r e ,  i n  
e f f e c t ,  s t o c k h o l d e r s .  T h e  interest e a r n e d  o n  t h i s  $ 1 0  m i l l i o n  b e f o r e  we 
m a k e  b u s i n e s s  i n v e s t m e n t s  p a y s  o u r  rent and  the  c o s t s  o f  o u r  d o i n g  b u s i n e s s .  
W e  o p e r a t e  a t  n o  a d d i t i o n a l  cost t o  the Commonweal th .  

WHO R U N S  U S  

we a r e  r u n  b y  a  n i n e - m e m b e r  b o a r d  o f  d i r e c t o r s  w h o s e  v a r i e d  b a c k q r o ~ ~ n d s  
re f lec t  the b r o a d  g o a l s  o f  o u r  p r o g r a m .  S i x  D i r e c t o r s  w e r e  a p p o i n t e d  b y  
the G o v e r n o r  f o r  s t a g y e r e d  f i v e - y e a r  t e r m s :  t w o  i n d i v i d u a l s  e x p e r i e n c e d  
i n  i n v e s t m e n t  f i n a n c e ,  three m e m b e r s  o f  CDC's  who r e s i d e  i n  t a r g e t  a r e a s ,  
a n d  o n e  r e p r e s e n t a t i v e  o f  o r g a n i z e d  l a b o r .  T h e  o t h e r  three Directors a r e  
members  o f  the e x e c u t i v e  b r a n c h  o f  the Commonweal th .  T h e  D i r e c t o r s  hire 
a P r e s i d e n t  who i s  o u r  chief a d m i n i s t r a t i v e  a n d  o p e r a t i o n a l  o f f i c e r  a n d  
he e m p l o y s  a  p r o f e s s i o n a l  s t a f f  t o  h e l p  o p e r a t e  the  p r o g r a m .  A v o t e  o f  
the  Directors i s  r e q u i r e d  b e f o r e  m a k i n g  a n y  i n v e s t m e n t .  

iiOW TO APPLY 

W e  w e l c o m e  a l l  i n q u i r i e s  f r o m  b u s i n e s s  e n t r e p r e n e u r s  and  C D C ' s .  W e  l o o k  
f o r  a n  i n i t i a l  w r i t t e n  s t a t e m e n t  o f  o b j e c t i v e s  f r o m  t h e  b u s i n e s s  p r i n c i -  
p a l s  (or the  CDC l e a d e r s h i p  i n  the  c a s e  o f  a  CDC-owned v e n t u r e )  t o  d e t e r -  
m i n e  w h e t h e r  the b u s i n e s s  c o n c e p t  h a s  m e r i t .  W e  a l s o  r e q u i r e  m a t e r i a l  
f r o m  t h e  CDC t o  d e t e r m i n e  w h e t h e r  the o r g a n i z a t i o n  m e e t s  o u r  r e q u i r e m e n t s .  



Based o n  the  o u t c o m e  o f  t h i s  i n i t i a l  s c r e e n i n g ,  we may i n v i t e  the sub -  
m i s s i o n  o f  a  f u l l  p r o p o s a l  w h i c h  c o n t a i n s  t w o  p a r t s :  a  b u s i n e s s  p l a n  
and a  communi ty  i m p a c t  e v a l u a t i o n .  T h o s e  p r o p o s a l s  approved  b y  o u r  
Directors receive a  f i n a n c i a l  commi tment  c o n d i t i o n e d  upon  the  e x e c u t i o n  
o f  a l l  r e q u i r e d  d o c u m e n t a t i o n .  Once t h i s  i s  c o m p l e t e d ,  the c l o s i n g  t a k e s  
p l a c e  and the i n v e s t m e n t  i s  f u n d e d .  

T h e  a p p l i c a t i o n  p r o c e s s  c a n  be o u t l i n e d  a s  f o l l o w s :  

1 .  S u b m i t  s t a t e m e n t  o f  o b j e c t i v e s  
2. 
3 .  

4 .  P r e p a r e  p r o p o s a l  
a )  B u s i n e s s  p l a n  
b) Community  i m p a c t  e v a l u a t i o n  

5. 
6 .  

7 .  Meet c o n d i t i o n s  o f  the commi t -  
men t 

8 .  

9 .  E x e c u t e  c l o s i n g  d o c u m e n t s  
1 0 .  

CDFC 

Conduc t  i n i t i a l  i n t e r v i e w  
I n v i t e  p r o p o s a l  

E v a l u a t e  and m o d i f y  p r o p o s a l  
I s s u e  c o n d i t i o n a l  commi tment  

(CDFC Directors) 

S u p e r v i s e  p r e p a r a t i o n  o f  
c l o s i n g  d o c u m e n t s  

Fund i n v e s t m e n t  



AN E L I G I B L E  BUSINESS 

P o l i c y :  We a r e  r e q u i r e d  b y  l a w  t o  i n v e s t  o u r  f u n d s  o n l y  i n  b u s i n e s s e s  -- 
w h i c h  h a v e  a  " r e a s o n a b l e  e x p e c t a t i o n "  o f  b e i n g  " s u c c e s s f u l " .  We d o  n o t ,  
h o w e v e r  n e c e s s a r i l y  a p p l y  t h e  k i n d  o f  " r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t "  a n a l y s i s  
u s e d  b y  p r i v a t e  i n v e s t m e n t  i n s t i t u t i o n s .  I n  s e l e c t i n g  p r o p o s a l s ,  we 
f a v o r  those b u s i n e s s e s  w h i c h  d i s p l a y  the  g r e a t e s t  p r o m i s e  o f  m e e t i n g  
o u r  p u b l i c  g o a l s .  

1 .  Our i n v e s t m e n t  m u s t  i n c r e a s e  or m a i n t a i n  t h r e a t e n e d  f u l l - t i m e  
e m p l o y m e n t  p a y i n g  a t  l e a s t  1 5 0 %  o f  t h e  minimum p r e v a i l i n g  wage 
( $ 2 . 6 5  X 1 . 5  = $ 4 . 0 0 / h r . )  and o f f e r i n g  a d e q u a t e  f r i n g e  b e n e f i t s  
i n c l u d i n g  h e a l t h  i n s u r a n c e .  

2 .  T h e  i n c r e a s e d  e m p l o y m e n t  and i m p r o v e d  s t a n d a r d  o f  l i v i n g  m u s t  
p r i m a r i l y  b e n e f i t  r e s i d e n t s  o f  t h e  CDC t a r g e t  a r e a  i n  w h i c h  
t h e  b u s i n e s s  i s  l o c a t e d .  

3 .  W e  m u s t  be a b l e  t o  f i n d  t h a t  the b u s i n e s s  c o u l d  n o t  be s u c c e s s -  
f u l  w i t h o u t  o u r  i n v o l v e m e n t  d u e  t o  t h e  u n a v a i l a b i l i t y  or h i g h  
i n t e r e s t  r a t e s  o f  c a p i t a l  f r o m  t r a d i t i o n a l  s o u r c e s .  

4 .  W e  i m p o s e  v a r i o u s  r e q u i r e m e n t s  o n  the b u s i n e s s  p r i n c i p a l s  a n d / o r  
management t o  e n s u r e  the v i a b i l i t y  o f  o u r  i n v e s t m e n t .  We m a y ,  
among o t h e r  t h i n g s ,  r e q u i r e  t h a t  t h e  b u s i n e s s  be t h e i r  m a i n  
s o u r c e  o f  i n c o m e ,  t h a t  t h e y  h a v e  e x p e r i e n c e  d i r e c t l y  r e l e v a n t  
t o  the t y p e  o f  b u s i n e s s  p r o p o s e d ,  t h a t  t h e y  h a v e  a c c e p t a b l e  
c r e d i t  a t  t h e  t i m e  o f  a p p l i c a t i o n ,  and t h a t  t h e y  be t h e  m a j o r i t y  
o w n e r s  o f  t h e  b u s i n e s s  and r e v e a l  a l l  m i n o r i t y  o w n e r s h i p  p o s i t i o n s .  
We may a l s o  i m p o s e  f i n a n c i a l  and l e g a l  r e q u i r e m e n t s  s u c h  a s ,  p e r -  
s o n a l  g u a r a n t e e s ,  " k e y  man" l i f e  i n s u r a n c e ,  and a u d i t e d  f i n a n c i a l  
s t a t e m e n t s .  



AN ELIGIBLE COMMUNITY DEVELOPMENT CORPORATION (CDC) 

P o l i c y :  A CDC s h a l l  be a  l e g a l l y  c o n s t i t u t e d  o r g a n i z a t i o n  t h a t  c a n  be 
shown t o  r e p r e s e n t  the  best interests a n d  a s p i r a t i o n s  o f  i t s  a r e a  r e s i d e n t s .  

1 .  A CDC m u s t  be s t r u c t u r e d  and  m u s t  h a v e  a d o p t e d  b y - l a w s  t o  m e e t  the  
f o l l o w i n g  r e q u i r e m e n t s :  

a )  I t  m u s t  be a  n o n p r o f i t  c o r p o r a t i o n  e s t a b l i s h e d  u n d e r  M a s s a c h u s e t t s  
G e n e r a l  Laws ( p a r t i c u l a r l y  C h a p t e r  1 8 0 )  . 

b) I t s  m e m b e r s h i p  m u s t  be o p e n  t o  a l l  a r e a  r e s i d e n t s  1 8  y e a r s  and  o l d e r  
w i t h  e a c h  member h a v i n g  a n  e q u a l  vote.  F i n a n c i a l  c o n t r i b u t i o n s ,  
( m e m b e r s h i p  d u e s )  t o  the CDC a r e  a l l o w a b l e  r e q u i r e m e n t s  f o r  v o t i n g  
i f  n o m i n a l  i n  a m o u n t  -- p e r h a p s  $ 5  or l ess .  

c )  A  m a j o r i t y  o f  b o a r d  m e m b e r s  m u s t  be e l e c t e d  b y  a r e a  r e s i d e n t s .  
d )  Elections m u s t  be h e l d  a n n u a l l y  for a t  l e a s t  a  t h i r d  o f  e l e c t e d  

b o a r d  m e m b e r s  so t h a t  e l e c t e d  m e m b e r s  serve for t e r m s  o f  no m o r e  
t h a n  three y e a r s .  

e )  Any  b o a r d  member who i s  n o t  e l e c t e d  m u s t  be a p p o i n t e d  b y  e l e c t e d  
s t a t e  or l o c a l  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  or b y  other n o n p r o f i t  o r g a n i -  
z a t i o n s  i n v o l v e d  i n  the  p r o m o t i o n  o f  d e v e l o p m e n t  i n  the a r e a .  

f )  Elections m u s t  be a d e q u a t e l y  p u b l i c i z e d  w i t h i n  the a r e a  and  a n  a m p l e  
o p p o r t u n i t y  p r o v i d e d  for f u l l  p a r t i c i p a t i o n .  

2 .  A  CDC m u s t  o p e r a t e  w i t h i n  a  g e o q r a p h i c  a r e a  c o n t a i n i n g  no m o r e  t h a n  
1 1 5 , 0 0 0  p e o p l e .  T h e  a r e a  m u s t  be consistent w i t h  some e x i s t i n q  ( o r  
c o m b i n a t i o n  o f  e x i s t i n g )  p o l i t i c a l  d i s t r i c t ,  i e .  c i t y  or t o w n ,  con- 
g r e s s i o n a l  d i s t r i c t ,  w a r d ,  p r e c i n c t .  

3 .  A CDC m u s t  c o n t a i n  a  t a r g e t  a r e a  i n  w h i c h  the b u s i n e s s  w i l l  be l o c a t e d  
w h i c h  m e e t s  o n e  o f  the  f o l l o w i n g  r e q u i r e m e n t s :  

a )  A b l i g h t e d  o p e n ,  d e c a d e n t  or s u b s t a n d a r d  a r e a  w i t h  a  m e d i a n  i n c o m e  
b e l o w  8 5 %  o f  t h a t  f o r  the  B o s t o n  m e t r o p o l i t a n  a r e a ,  or 

b) An a r e a  c o n t a i n i n g  s u b s t a n t i a l  c o n d i t i o n s  o f  b l i g h t ,  e c o n o m i c  
d e p r e s s i o n  and  w i d e s p r e a d  r e l i a n c e  on p u b l i c  a s s i s t a n c e  a s  d e t e r -  
m i n e d  b y  the CDC i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  u s .  

4 .  T h e  CDC's  t a r q e t  a r e a  m u s t  b e :  

a )  T h e  same  g e o q r a p h i c  a r e a  a s  the CDC a r e a ,  or 
b) C o n t a i n e d  w i t h i n  the  b o u n d a r i e s  o f  the  CDC a r e a ,  or 
C )  A p r e d o m i . n a n t l y  n o n r e s i d e n t i a l  a r e a  o u t s i d e  b u t  c o n t i g u o u s  t o  the 

CDC a r e a .  

In c a s e s  w h e r e  a  t a r q e t  a r e a  i s  c o n t a i n e d  w i t h i n  a  l a r g e r  CDC a r e a ,  we 
m u s t  be a s s u r e d  t h a t  t h e  CDC f a i r l y  r e p r e s e n t s  the  in t e res t s  o f  the  
t a r q e t  a r e a  r e s i d e n t s .  ( I n  the u s u a l  c a s e ,  t h i s  r e q u i r e s  t h a t  the pop-  
u l a t i o n  o f  the  CDC a r e a  be no m o r e  t h a n  1 5 %  l a r g e r  t h a n  t h a t  o f  the 
t a r q e t  a r e a . )  In c a s e s  w h e r e  a  t a r q e t  a r e a  l i e s  o u t s i d e  the  CDC a r e a ,  
we m u s t  be a s s u r e d  t h a t  the p r i m a r y  c o m m u n i t y  benef i t s  o f  the b u s i n e s s  
w i l l  g o  t o  CDC a r e a  r e s i d e n t s .  

5 .  In a d d i t i o n  t o  t e c h n i c a l  c o m p l i a n c e  w i t h  o u r  e n a b l i n g  l e g i s l a t i o n ,  we 
c o n s i d e r  other f a c t o r s  s u c h  a s  the  h i s t o r y ,  r e p r e s e n t a t i v e  q u a l i t y ,  and  
v i a b i l i t y  o f  a  CDC i n  d e t e r m i n i n g  i t s  e l i g i b i l i t y .  



THE BUSINESS-CDC PARTNERSHIP 

P o l i c y :  A CDC m u s t  m a i n t a i n  s u f f i c i e n t  c o n t r o l  over a b u s i n e s s  t o  
e n s u r e  t h a t  p u b l i c  b e n e f i t  and  p u b l i c  p u r p o s e s  a r e  m a i n t a i n e d .  S u f -  
f i c i e n t  control m u s t  be e x p r e s s e d  i n  a n y  o n e  o f  the  f o l l o w i n g  w a y s :  

1 .  T h e  b u s i n e s s  i s  a w h o l l y - o w n e d  s u b s i d i a r y  o f  the CDC; or 

2 .  T h e  CDC o w n s  a  m a j o r i t y  o f  the c a p i t a l  or v o t i n g  s t o c k  o f  
the b u s i n e s s ;  or 

3 .  T h e  b u s i n e s s  i s  u n d e r t a k e n  b y  a  n o n p r o f i t  c o r p o r a t i o n ,  a  
l i m i t e d - d i v i d e n d  c o r p o r a t i o n ,  or a l o c a l  d e v e l o p m e n t  cor- 
p o r a t i o n  and i n  e a c h  case t h e  i n v e s t m e n t  a g r e e m e n t s  b e t w e e n  
the CDC, the b u s i n e s s  and CDFC c o n t a i n  s u f f i c i e n t  p r o v i s i o n s  
to  a s s u r e  t h a t  p u b l i c  b e n e f i t  and p u b l i c  p u r p o s e s  a r e  m a i n -  
t a i n e d ;  or 

4 .  I n  a l l  o t h e r  c a s e s ,  i n c l u d i n g  p r i v a t e l y - o w n e d  b u s i n e s s e s ,  a  
c o n t r a c t u a l  a g r e e m e n t  i s  r e a c h e d  i n  w h i c h  the CDC m u s t  a p -  
p r o v e  a l l  m a j o r  t r a n s a c t i o n s  o f  t h e  b u s i n e s s  ( s a l e ,  m e r g e r ,  
d i s s o l u t i o n ,  i s s u a n c e s  o f  s u b s t a n t i a l  a m o u n t s  o f  s t o c k ,  or 
r e o r g a n i z a t i o n )  . 



SUGGESTED OUTLINE OF A BUSINESS PLAN 

COVER SHEET: Name, a d d r e s s  and  phone  number  o f  b u s i n e s s ,  b u s i n e s s  p r i n c i p a l s ,  
and CDC 

STATEMENT OF PURPOSE 

TABLE OF CONTElVTS 

I .  THE BUSINESS 

D e s c r i p t i o n  o f  b u s i n e s s  and p r o d u c t  
M a r k e t  and c o m p e t i t i o n  
G e n e r a l  i n d u s t r y  d a t a  
L o c a t i o n  o f  b u s i n e s s  
Management 
P e r s o n n e l  
P l a n t  and e q u i p e m e n t  
A p p l i c a t i o n  and e x p e c t e d  e f f e c t  o f  e q u i t y  a n d / o r  l o a n  

I I .  FINANCIAL DATA 

a )  S o u r c e s  and a p p l i c a t i o n s  o f  f u n d i n g  
b) C a p i t a l  e q u i p m e n t  l i s t  
C )  B a l a n c e  sheet 
d )  B r e a k e v e n  a n a l y s i s  
e )  I n c o m e  p r o j e c t i o n s  ( p r o f i t  and loss  s t a t e m e n t s )  and b a l a n c e  sheets 

1 )  3 - y e a r  summary 
2 )  D e t a i l  b y  m o n t h  f o r  f i r s t  y e a r  
3 )  D e t a i l  b y  q u a r t e r  f o r  s e c o n d  and t h i r d  y e a r s  
4 )  Notes o f  e x p l a n a t i o n  

f )  Pro- forma c a s h  f l o w  

1 )  D e t a i l  b y  m o n t h  f o r  f i r s t  y e a r  
2 )  D e t a i l  b y  q u a r t e r  f o r  s e c o n d  and t h i r d  y e a r s  
3 )  Notes o f  e x p l a n a t i o n  

g )  H i s t o r i c a l  f i n a n c i a l  r e p o r t s  f o r  e x i s t i n g  b u s i n e s s  

1 )  B a l a n c e  sheets for p a s t  3  y e a r s  
2 )  I n c o m e  s t a t e m e n t s  f o r  p a s t  3  y e a r s  
3 )  T a x  r e t u r n s  

I I I .  SUPPORTING DOCUMENTS: p e r s o n a l  r e s u m e s ,  j o b  d e s c r i p t i o n s ,  p e r s o n a l  f i n a n c i a l  
s t a t e m e n t s ,  c r e d i t  r e p o r t s ,  l e t t e r s  o f  r e f e r e n c e ,  l e t t e r s  
o f  i n t e n t ,  c o p i e s  o f  l e a s e s ,  c o n t r a c t s ,  l e g a l  d o c u m e n t s ,  
and a n y t h i n g  else o f  r e l e v a n c e  t o  the p l a n .  

D e r i v e d  f r o m  B u s i n e s s  P l a n n i n g  G u i d e ,  T h e  B u s i n e s s  A s s i s t a n c e  Monograph S e r i e s ,  
T h e  F e d e r a l  R e s e r v e  Bank o f  B o s t o n ,  1 9 7 6 .  



SUGGESTED OUTLINE OF A  COMMUNITY IMPACT EVALUATION 

1 .  P r o p o s e d  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  the CDC and  the b u s i n e s s  

~ e s c r i p t i v e  h i s t o r y  
R o l e  o f  b u s i n e s s  w i t h i n  the c o m m u n i t y  
S t o c k  o w n e r s h i p  
Membersh ip  o n  b o a r d  o f  d i r e c t o r s  
I n v o l v e m e n t  i n  management  decisions 

2 .  Employment  

Numbers  o f  p e r s o n s  and p a y  levels  
Numbers  who w i l l  be e m p l o y e d  f r o m  w i t h i n  CDC a r e a  and 

m e c h a n i s m  f o r  a c h i e v i n g  t h i s  o b j e c t i v e  
P a r t i c i p a t i o n  i n  CETA,  j o b  t r a i n i n g  and j o b  u p g r a d i n g  

programs  
S p e c i a l  a f f i r m a t i v e  a c t i o n  p r o g r a m s  
J o b  a d v a n c e m e n t  and management  o p p o r t u n i t i e s  
A s s e s s m e n t  o f  work  e n v i r o n m e n t  and h a z a r d s  

3 .  T a x e s  and p u b l i c  r e v e n u e s  

R e a l  e s t a t e  t a x e s  
C o r p o r a t e  e x c i s e  t a x e s  
S t a t e  p a y r o l l  t a x e s  w i t h h e l d  
S a l e s  t a x e s  
Unemployment  benefits a v o i d e d  

4 .  E c o n o m i c  l i n k a g e s  

M a j o r  s u p p l i e r s  w i t h i n  t a r g e t  a r e a  and w i t h i n  M a s s a c h u s e t t s  
Major  r e l a t e d  b u s i n e s s  a c t i v i t i e s  and p o t e n t i a l  o f  n e w  

a c t i v i t i e s  w i t h i n  t a r g e t  a r e a  and w i t h i n  M a s s a c h u s e t t s  



SOURCES OF OTHER PRIVATE AND PUBLIC PARTICIPATION 

P r i v a t e :  

1 .  Commerc ia l  b a n k s ,  s a v i n g s  b a n k s ,  s a v i n g s  and l o a n  i n s t i t u t i o n s ,  
c o o p e r a  ti ve b a n k s  

3.  C r e d i t  u n i o n s  

4 .  V e n t u r e  c a p i t a l  c o m p a n i e s  

5. I n s u r a n c e  c o m p a n i e s  

6 .  I n d i v i d u a l  investors 

7 .  I n v e s t m e n t  f rom the b u s i n e s s  p r i n c i p a l s  

8 .  O t h e r  

Pub1 ic: 

S m a l l  B u s i n e s s  ~ d m i n i s t r a t i o n  

E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  A d m i n i s t r a t i o n  

Communi ty  S e r v i c e s  A d m i n i s t r a t i o n  

F a r m e r s  Home A d m i n i s t r a t i o n  

M a s s a c h u s e t t s  I n d u s t r i a l  M o r t g a g e  I n s u r a n c e  A g e n c y  i n s u r a n c e  

c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  block g r a n t  f u n d s  

M u n i c i p a l  f u n d s  and  a p p r o p r i a t i o n s  

O t h e r  

S e e :  " F u n d i n g  and A s s i s t a n c e  S o u r c e s  f o r  M a s s a c h u s e t t s  Communi ty  E c o n o m i c  
D e v e l o p m e n t  O r g a n i z a t i o n s " ,  D e p a r t m e n t  o f  Communi ty  A f f a i r s ,  S e p t e m b e r ,  
1 9 7 7 .  
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